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ここ数年来、民間 NPO の立場で、「ダイバーシティ
（人的多様性）」の推進にかかわる仕事をしていま
す。そして、男性だけでなく、女性や外国人など、
ひとりひとりが働きやすい職場づくりや就労支援
の地域でのモデルづくりに関わっています。また、
私生活では息子が所属する少年野球チームで青少
年と接しています。こうした場面で感じることは、
いままで主な「働き手」とは、みなされてこなかっ
た層、例えば再就職を目指すママ、外国人、若者
が持つ豊かな潜在能力です。
　ダイバーシティ経営の分野では、こうした人材
を「活用する」という発想が大半ですが、これか
らは、彼らや彼女らが本来備えている能力を「引
き出す」、−そのための環境整備が必要であると考
えています。ユースワーカーのみなさんが今まで
培ってきた経験や若者の主体性を育むユースワー
クの枠組みが、他の分野に広がることを期待して

います。　　　    （京都市ユースサービス協会評議員）

ダイバーシティ研究所　研究主幹

鈴木　暁子

能力を「引き出す」
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［表紙の花］
クサキョウチクトウ
ハナシノブ科の観賞用の多年草。北
アメリカ原産。高さ約 1 メートル。夏、
茎頂に総状花序をつける。 花色は白・
桃・紅紫など。別名オイランソウ。
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